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1. Sissejuhatus

Kadrina Kunstidekooli (edaspidi kooli) arengukava on dokument, mis méiédrab &ra kooli
arengu pohisuunad ja valdkonnad, eesmaérgid, tegevuskava ning arengukava uuendamise.
Arengukava, kooli pdhimddrus ja ,,Huvikooli seadus* on aluseks kooli tegevusele.
Arengukava koostamisest votsid osa kooli direktor, pedagoogid, vanemad ja hoolekogu
esindajad. Senine kooli arengu kujundamise aluseks olev aastateks 2006-2010 koostatud
arengukava muutub kéesoleva dokumendi kinnitamisel kehtetuks. Arengukava juurde kuulub
kolmeaastane tegevuskava ja viis lisa.

Arengukava koostamisel on lidhtutud jirgnevatest allikatest ja uuringutest:

e FEesti Vabariigi seadusandlikud aktid, eelkdige ,,Huvikooli seadus®, vastu voetud
21.12.2006. a seadusega, joustunud 1.09.2007. a., § 37 osas 20.01.2007. a.

e  Huviharidusstandard®; Haridus- ja teadusministri 21. mirtsi 2007. a miérus nr 24;

e Kadrina Valla arengukava aastateks 2007-2015;

e Kadrina Kunstidekooli arengukava, kinnitatud Kadrina Vallavolikogu 29. 03. 2006
maédrusega nr 16;

e Kadrina Kunstidekooli 6ppekava ja ainekavad, kinnitatud EHIS-es 2008, 2010;

e Pedagoogide heaolu-uuringu kiisitluste analiilis september 2010;

e Vanemate hinnangud ja ootused kooli dppetddle, oktoober 2010;

e Oppurite kiisitluste analiiiis, oktoober 2010.

Muusikaline ja kunstialane pohiharidus on Eesti regioonide muusika- ja kunstielu alus,
muusika- ja kunstihariduse koige laiem osa. Kdigil huvialadel antav muusika- ja kunstiharidus
on eelprofessionaalse, klassikalise suunitlusega ja voimaldab jétkata erialaseid opinguid kesk-
ja korgastmes.
Kooli tegevusel on kolm peamist eesmérki:

e professionaalsele muusika- ja kunstitegevusele jatkusuutlikkuse tagamine;

e huvihariduse kvaliteedi tdstmine;

¢ laste ja noorte muusikalise ja kunstialase maitse kujundamine
ja vastavalt nendele suundadele peab kooli koht haridussiisteemis olema konkretiseeritud ja
védrtustatud.

2. Taustainfo
2.1 Uldandmed

Kadrina Kunstidekool on Kadrina valla hallatav haridusasutus.

Kooli nimi on Kadrina Kunstidekool (registreerimise number 75007847).

Kool asub ja tegutseb aadressil Rakvere tee 4, 45201 Kadrina.

Kooli veebileht on www.kadrinakunst.edu.ee

Telefon 372 32 25 649; mobiil 372 52 28 966.

Kadrina vald on mittetulundusiihingu Eesti Muusikakoolide Liit liige.

Kooli dppetdd on korraldatud vastavalt Eesti Vabariigi seadustele, Kadrina vallavolikogu ja
Kadrina vallavalitsuse Oigusaktidele, sealhulgas Kadrina valla arengukavale ning kooli
pohimaéérusele.

Kool tegutseb haridus- ja teadusministri kinnitatud koolitusloa alusel ning on registreeritud
riigi ja kohaliku omavalitsuse asutuste riiklikus registris ja Eesti Hariduse Infosiisteemis.



Kool teenindab nii Kadrina valla (96 % oppurite tildarvust) kui ka Léddne-Viru maakonna
(Haljala/1), Vihula/2, Tapa/l) ja Harju maakonna (Kuusalu/1) valdade ning Rakvere linna/1
lapsi.

Oppevaldkonnad on muusika- ja kunstidpe. To6tavad ka tantsu- (1) ja kunstiringid (2).

01. 10. 2010. aasta seisuga Opib koolis 139 dppurit, kellest kiimme dpib kahte huviala.

EHIS-es registreeritud dppekavad on:

Pohiope Vaba dppekavaga ope/ring
Klaver Klaveri vabadpe
Akordion Akordioni vabadpe
Viiul
F166t F166di vabadpe
Klarnet Klarneti vabadpe
Klassikaline kitarr Klassikalise kitarri vabadpe

Klassikaline kitarr lisapillina

Muusika eelkool

Plokkfl66t

Oboe

Saksofon

Kunsti pohidpe Kunstiring

Kunsti eelkool

Trompet Lookpillid
Basskitarr
Laul
Rahvatants

Oppetd6 vormid on individuaalne ja/vdi grupitoo.

Oppevorm Individuaalne Grupitoo Idividuaalne | Kokku
ja grupitoo

Pohidpe (sh lisa-aste) IM (lisa-aasta) 8K 44 M 53
Eelkool IM+11K=20 20
Vaba dppekavaga dpe 18 M 9K IM 28
Ringid 35K+13T=48 48
Pedagooge 13
Muusika 19 9 45 73
Kunst 63 63
Rahvatants 13 13
Kokku 19 85 45 149 (139)

M — muusika
K — kunst
T — rahvatants




2.2 Kooli ajalugu

Kool avati 1989. aastal ning seal dpetati muusikat ja kunsti, aasta hiljem lisandus tantsudpe.
Kuni 1991. aastani rahastati kooli tegevust riigieelarvest.
Alates 1992. aastast on kooli pidaja Kadrina vald.

Oppetdo toimub Kadrina Keskkooli ruumides.

Muusikaosakonna Oppurite arv jadb 65-79 vahele. Kodige rohkem oli muusikadppureid
2009/10. da (79). Kunstiosakond tegutses aastatel 1989-1994 ja alustas uuesti 1999. aastal.
Kunstiosakonnas on dppureid 45-64. Kdige rohkem on kunstidppureid 2010/11. da (64; O1.
11.2010). Alates 2007/08. da tegutseb iiks segarahvatantsuriihm.

Kooli on Iopetanud 134 oppurit, nendest muusikaosakonna 82 (klaver - 48, akordion - 8,
saksofon - 5, viiul - 9, kannel - 3, fl66t - 7, klarnet - 1, plokkfloot - 1); kunstiosakonna 9 ja
tantsuosakonna 43.

Kooli vilistlastest ja endistest dppuritest on mitmed Sppinud voi Opivad Eesti Muusika- ja
Teatriakadeemias, Heino Elleri nimelises Tartu Muusikakoolis, Georg Otsa nimelises Tallinna
Muusikakoolis, Tallinna Ulikooli Kunstide Instituudi muusikaosakonnas, Tartu Ulikooli
Viljandi Kultuuriakadeemias, Tallinna Pedagoogilises Seminaris, Tallinna
Muusikakeskkoolis, Londoni Kingstoni Ulikoolis. Mitmed kooli 1dpetajad on valinud
muusika oma elukutseks. Paljud I6petajad jatkavad muusikaga tegelemist hobi korras.

Mitmed kunstiosakonna endised Oppurid on viimase viie aasta jooksul asunud omandama
professionaalset kunstiharidust Eesti Kunstiakadeemias, Tartu Kunstikoolis, Tartu Ulikooli
Viljandi Kultuuriakadeemias.

Oppuritele on loodud vdimalused mitmekiilgse huvihariduse omandamiseks ja libi selle
kohaliku kultuurielu rikastamiseks. Koolil on valla kultuurielus oluline koht. Oppurid
esinevad meeleldi kontsertidel ja nditustel. Esinemisvdoimalusi on mitmeid — igal dppeaastal
esinetakse kuni paarikiimnel kontserdil. = Peamisteks kontserdipaikadeks on Kadrina
rahvamaja ja keskkool. Esinetud on ka Vohnja Lasteaed-Algkoolis, Kadrina lasteaias
”Sipsik” ja lasteaia ”Sipsik” Hulja majas ning Katariina kiriku leerimajas. Kadrina
rahvamajas on igal aastal kunstiosakonna dppurite todde néitused. Eriti hoolsalt valmistutakse
ilevirumaalisteks tiritusteks, néiteks Jaan Paku nimeliseks rahvusvaheliseks noormuusikute
pdevadeks Rakveres ja Virumaa I regiooni Talvemuusikapdevaks, mis toimub igal dppeaastal
erinevas huvikoolis.

Koolis on liihemat vdi pikemat aega tootanud 43 pedagoogi. Nad on nii valla kui ka Eesti
kultuurielus aktiivsed osalejad — tegutsetakse ringijuhtide ja  taidlejatena kohalikes,
piirkondlikes ning iileriigilistes taidluskollektiivides. Kaks pedagoogi dpib Eesti Muusika- ja
Teatriakadeemias. Mitmed neist organiseerivad erinevaid projekte nii  kohalikul,
iilevabariigilisel kui ka rahvusvahelisel tasemel, tegutsevad koolitajana, osalevad aktiivselt
mitmesugustel vabariiklikel ja rahvusvahelistel konkurssidel ja kontsertidel ning erinevates
kodumaistes ja rahvusvahelistes muusikaprojektides. Mitmed Opetajad tegutsevad aktiivselt
tegevmuusikuna ja on loominguliselt aktiivsed. Pedagoogid esinevad sageli koos dppuritega,
traditsiooniks on saanud Opetajate esinemine kooli avaaktusel kas EELK Kadrina Katariina
kirikus voi Kadrina Keskkoolis. Osaletakse ka Rakveres iilevabariigilisel muusikakoolide
Opetajate muusikapdeval.



Kadrinas elab 13 pedagoogist 6, iilejddnud 7 elavad Vinni vallas, Rakveres, Kundas ja
Tallinnas. Paljud pedagoogid to6tavad mitmes erinevas (huvi)koolis ja kultuuriasutuses. See
rikastab nende t6delu ja annab positiivset lisaviértust professionaalses mottes.

Aastatel 2006-2010 on kooli mitmed tublid Oppurid ja kollektiivid esindanud kooli
iilevirumaalistel muusikute {ihiskontsertidel, konkurssidel ja festivalidel, kunstikonkurssidel.
Kooli segarahvatantsuriihmad on Kadrina valda ja kooli esindanud rahvusvahelistel
festivalidel Sitsiilias Messinas, Ungaris Szegedis ja Itaalias Braccianos, on osaletud
vabariiklikel {ild- ja noorte tantsupidudel. Aastatel 2006-2009 osales kool rahvusvahelises
Euroopa Elukestva Oppe programmi allprogrammi Comenius oppetddarenduslikus projektis
,,Miljon naeratust* koos partneritega Itaaliast, PGhja-lirimaalt ja Eestist.

2.3 Oppet6o

Oppetoos lihtutakse kooli dppekavast. Uldine tunnijaotusplaan niitab dppetdd kohustuslikku
osa ja diferentseerimise vdimalusi. Oppesisu ja Opitulemused on médratud klassiti.
Jargnevatel aastatel tegeletakse péddevuste viljatootamisega Oppeastmete lopul. Koolil on
huvialade ainekavad, hindamise vormid ja pdhimotted. Hindamise aluseks on kooli poolt vilja
tootatud ,,Oppurite hindamise ning jirgmisse klassi iileviimise alused, tingimused ja kord*.
2008. aasta novembris alustati uue huviala, 166kpillide dppega. Muret valmistab akordioni
huviala vihene populaarsus ja viike Oppurite arv.

Oppetundide aega kasutatakse vdimalikult otstarbekalt ning labimdeldult. Klasside ja
rihmade tdituvused Oppurite arvu osas on erinevad. Pedagoogidel on iilevaade Oppurite
onnestumistest ja probleemidest, nad piliiiavad motiveerida Sppureid paremaid tulemusi
saavutama, nende arvamust kuulatakse ja vOimalusel arvestatakse. Ringide avamisel
arvestatakse voimalusel laste soove. Oppe- ja ringitodé paindlik korraldus vdimaldab neil
osaleda nii pohidppes kui ka erinevates ringides.

2.4 Oppestruktuur

Kooli dppestruktuuri pohiiiksuseks on osakond, mis tegeleb dppe- ja dppemetoodilise tooga.
Koolis on jdrgmised osakonnad:

1) muusika;

2) kunst;

3) ildkultuur.

Muusika- ja kunstiosakonna tegevus on liles ehitatud huvialaliikide kaupa.
Oppeaeg muusikaosakonna pdhidppes on seitse aastat.

Muusikaosakonna huvialad on:

e klahvpillid — klaver, akordion;

keelpillid — viiul, klassikaline kitarr;

puhkpillid — puupuhkpillid: plokkfl66t, fl66t, oboe, klarnet, saksofon
166kpillid;

riihmaained — solfedzo, muusikalugu; koosmusitseerimine;

lisaained — lisapill.



Vodimaldamaks Oppuri isiksuse ja ande maksimaalset ja mitmekiilgset arendamist on koolis
voimalik dppida ka lisaaineid (2010/11. 6a — klaver, klassikaline kitarr, 166kpillid). Lisaaineid
on soovi korral voimalus dppida alates 3. dppeaastast.

Kooli dppuritest on moodustatud mitmeid ansambleid, nagu niiteks puupuhkpilli-, keelpilli-,
klaveriansamblid. Lisaks pohidppele saab muusikaosakonnas vabade kohtade olemasolul
oppida vaba dppekavaga dppes pohidppega samasid huvialasid.

Kunstiosakonnas on vdimalik dppida pohidppes, eelkoolis, vaba dppekavaga dppes ja kiia
kunstiringides. 2010/11. da on viis Opperiihma — II klass pdhidppes, eelkool, 1 riihm
vabadppes, 2 kunstiringi erinevas vanuses lastele. Alates 2006/07. da on kunstiosakonna
pohidppes dOppeaeg viis aastat.

Rahvatantsuriihm tegutseb ringit6é vormis ringijuhi tegevuskava alusel.

2.5 Oppetehniline baas

Kool kasutab Kadrina Keskkooli ruume iildpinnaga 200m2, Need ruumid ei ole algselt
moeldud Oppetdoks, seega Oppekeskkond ei vasta hetkel tédnapdeva noduetele ja nduab
parendamist. Koik ruumid vajavad remonti ning valgustuse, ventilatsiooni ja helikindluse
normidega vastavusse viimist. Puudub Opetajate tuba. Aulakorpuse renoveerimise kéigus
lahendatakse kooli kasutuses olevate ruumide olukord.

Koolil on olemas jargmised pillid ja tehnilised dppevahendid:

kabinetklaver — 2 pianiino — 4 digitaalklaver — 1 | slintesaator — 1
viiul — 6 akordion — 3

klassikaline kitarr —5 | basskitarr — 1 elektrikitarr — 1

kstilofon — 1 160kpillikomplekt — 1

klarnet — 4 saksofon — 4 floot — 6 plokkfloot — 4
voimendi — 2 mikrofon — 1 televiisor — 1 CD-méngija — 4
digiprojektor, ekraan

Kontsertidel kasutatakse keskkooli kabinetklaverit, rahvamaja kontsertklaverit ja Katariina
koguduse kabinetklaverit. Kooli direktoril on kasutada iiks arvuti, printer ja skidnner. Koolis
on internetiithendus. Kunstiosakonnal on olemas dppe- ja ringitooks vajalikud materjalid ja
toovahendid. Oppevahendite varu tiiendatakse vastavalt vajadusele pidevalt. Kool rendib
oppuritele pille (viiulid, oboe, plokkfloddid, saksofonid, klarnetid), renditasu ei voeta.

2.6 Oppendukogu ja hoolekogu

Oppendukogu moodustavad kdik pedagoogid. Oppendukogu kiib koos regulaarselt vastavalt
tooplaanile ja lahendab Oppet6dd puudutavaid kiisimusi. Koosolekute kohta vormistatakse
protokollid.Oppendukogus arutatakse kooli dppekava, arengukava, iildtooplaani, tegevuskava,
kodukorda ning Opilaskonna, vanematega tehtava koost6d ning muu Oppe- ja kasvatustooga
seotud kiisimusi. Koolis on kehtestatud kodukord ja tookorralduse reeglid. Véljatootamist
vajab Oppurite ja Opetajate t06 stimuleerimise kord.



Kooli hoolekogu t66tab vastavalt hoolekogu pdhimiirusele. Koolil on iilevaade vanemate
soovidest. Vanemate esindajad osalevad kooli hoolekogu ja atesteerimiskomisjoni t60s.

2.7 Traditsioonid
Osaletakse jargmistel iiritustel:

Jaan Paku nimeline rahvusvaheline noormuusikute pdev Rakveres;

Virumaa I regiooni muusika- ja kunstidekoolide Talvemuusikapdev;

Kadrina rahvusvahelised kultuurifestivalid;

maakondlikud ja Viru I regiooni dpilaskonkursid ,,Noor instrumentalist ja teised konkursid;
puhkpillidppurite suve- ja talvekool Kundas ja Rakveres;

vabariiklikud ja piirkondlikud iild- ja noorte tantsupeod;

erinevad laulu- rahvatantsu-, kunstikonkursid ja festivalid jne.

Korraldatakse jargmisi iiritusi:

endiste Oppurite ja vilistlaste kontserdid,

kooli aastapdevade tihistamise kontserdid,

kevadkontserdid;

advendikontserdid Kadrina rahvamajas ja joulukontserdid lasteaias “Sipsik”;
kunstiosakonna todde piisinditused Kadrina Keskkoolis;

kunstiosakonna dppurite suvised praktikalaagrid Vainupeal;

lahtiste uste pdevad vanematele;

kontserdid maakonna koolides;

ithiskontserdid koos Kadrina segakoori ja teiste taidluskollektiividega jne.

2.8 Finantseerimine

Kooli iilalpidamisega seotud kulud kaetakse Kadrina valla eelarvest. Lisafinantseerimiseks
kirjutatakse projekte sihtkapitalidele ja teistele fondidele nagu néiteks Eesti Kultuurkapitali
Laane-Virumaa ekspertgrupp, Eesti Kultuurkapitali sihtfondid, Eesti Muusikakoolide Liidu
projektikonkursid ,,Huvihariduse arendamine muusika ja kunsti valdkonnas‘; haridusalase
rahvusvahelise koostod Euroopa Elukestva dppe programmi allprogramm Comenius jt. Kool
on soetanud mitu pilli sponsorite abiga.



3. Arengukava iildeesmdrkja prioriteedid

Arengukava iildeesmirk on planeerida kooli tegevust nii, et see vastaks Oppekavas
kehtestatud nouetele ja looks lastele paremad voimalused huvitegevuseks.

Arenguprioriteedid on:

olemasolevate huvialade ja dOppesuundade edasine arendamine ja uute lisamine (noorte
vaskpuhkpilliansambel, pop-jazz laul ja teised);

kaasaegse, esteetilise ja turvalise dpikeskkonna loomine;

innovaatiliste dppevahendite kasutamine Oppetdds ning kaasaegsete Opetamis- ja
oppemeetodite rakendamine (nditeks SMART tahvel, arvutimuusika programmid);
senisest enam muusika ja kunsti huviala Jppeprotsessi kvaliteedi tdstmisele
keskendumine.

3.1. Missioon

IGAKULGSELT HARMOONILISE ISIKSUSE ARENDAMINE NING
EETILISTE JA ESTEETILISTE OMADUSTE KASVATAMINE LASTES.

Toetudes paindlikule dppekavale anda erinevate dppevormide kaudu Kadrina valla ja
lahivaldade lastele nouetekohane individuaalseid voimeid arvestav muusika- ja kunstialane
pohiharidus.

3.2 Visioon

Piisida areneva koolina Eesti kultuurimaastikul.

Pakkuda eelprofessionaalset muusika- ja kunstidpet ning muud huvitegevust.
Mirgata andekat last ja toetada tema individuaalset arengut.

Olla kohaliku kultuurielu edendaja.

3.3 Oppekasvatustoo eesmirgid

e Olemasoleva slisteemi sédilitamine ja kaasajastamine.

Stabiilse dpilaskonna séilitamine.

Muusika- ja kunstioppe vajalikkuse propageerimine.

Kaasaegse Oppe- ja tookeskkonna kujundamine.

Oppevahendite uuendamine ja kaasajastamine.

Viairtmuusika traditsioonide sdilitamine ja edasikandmine.

Huvikooli dpetaja staatuse vddrtustamine.

Niitidisaegse, sihtriihmade vajadusi arvestava kooli maine saavutamine.



4. Tegevuskava aastateks 2011-2013

4.1 Eestvedamine ja juhtimine

Tegevus Eesmiirk/tulemus Vastutaja | Téaht- | Finantseeri-
aeg mise allikas
Arengukava uuendamine. Igal aastal vaadatakse 14bi ja Direktor | 2011- | Kooli
uuendatakse arengukava vastavalt 2013 | eelarve
sisehindamise ja kiisitluste
tulemustele/kooli tasakaalustatud
areng, jarjepidevus ja
traditsioonidega arvestamine.
Kooli iildtooplaani Igal aastal koostatakse kooli Direktor | 2011- | Kooli
koostamine. iildtooplaan/konkreetsus dppe- ja 2013 | eelarve
kasvatustoos.
Kooli maine kujundamine | Loominguline ja turvaline Direktor, | 2011-
ja suhtekorralduse oppekeskkond. Opetajad | 2013
arendamine.
Kooli kommunikatsiooni- Kooli veebilehekiilje uuendamine | Direktor | 2011- | Kooli
keskkonna tdiustamine, vastavalt nouetele, 2013 | eelarve
siseinfo litkkumise internetikeskkonna kasutamine/
holbustamine. informatiivsus, paevakajalisus.
Kooli tihtsamate tegevuste | Ulevaatlikkus kooli tegevusest. Direktor | 2011-
susteemne 2013
dokumenteerimine.
4.2 Opetamine, kasvatamine, 6ppimine
Tegevus Eesmiirk/tulemus Vastutaja | Téaht- | Finantseeri-
aeg mise allikas
Kooli dppekava arendus. Oppekava iilevaatamine igal Direktor | 2011- | Kooli
Oppeaastal, arvestades uuenenud 2013 | eelarve
eesmérke/paindlik dppet6o.
Ainekavade tiiendamine ja | Oppurite loomingulisust Direktor | 2011- | Kooli
uuendamine. arendavad, head kunstilist taset 2013 | eelarve
voimaldavad ja kaasaegseid
muusika- ja kunstisuundumusi
tutvustavad ainekavad.
Uute mooduste ja vormide | Muusikalise ja kunstilise Direktor. | 2011- | Kooli
otsimine Oppetdos, et kasvatuse osatihtsusele osutamine | Opetajad | 2013 | eelarve
paremini kohanduda isiksuse arengus.
oppurite ja
kultuurikeskkonna
vajadustega.
Turvalise dppekeskkonna Turvatunne koolis. Direktor | 2011- | Kooli
loomine. 2013 | eelarve
Uute huvialade avamine Avarduvad Direktor | 2011 | Kooli
(pop-jazz laul, vaskpuhkpill | 6ppimisvéimalused/huvialade eelarve
jt). rohkus.
Paindlik dppetdd korraldus | Oppurite aja otstarbekas Direktor, | 2011-




ja hindamine. kasutamine/motiveeritud dppur Opetajad | 2013
ning Oppurite ja vanemate
rahulolutunne.

Oppetunni viirtustamine. | Distsiplineeritud pedagoogid ja Direktor, | 2011-
Oppurid/paremad tulemused Opetajad | 2013
Oppetoos.

Ansambliméingu osakaalu | Oppurite vdimete ja annete Direktor | 2011- | Kooli

suurendamine dppekavas. arendamine/mitmekiilgsem 2013 | eelarve
Oppetdo.

4.3 Oppurite toetamine

Tegevus Eesmiirk/tulemus Vastutaja Téaht- | Finantseeri-
aeg mise allikas

Pedagoogide ja direktori Paranenud dpitulemused ning Direktor, | 2011-

aktiivne koost6o vanemate rahulolu. opetajad | 2013

vanematega oppurite

individuaalsuse

viljaselgitamiseks.

Koolivilise muusika- ja Kontsertreisid sopruskoolidesse/ | Direktor, | 2011- | Kooli

kunstitegevuse (kontsertide, | Opitulemuste paranemine. Opetajad, | 2013 | eelarve,

niituste kiilastused, ringijuhid projektid
projektides osalemised)

korraldamine.

Osavott muusika- ja Kooli muusikalise ja kunstialase | Direktor, | 2011- | Kooli

kunstialastest {iritustest/ taseme teadvustamine. opetajad | 2013 | eelarve,

konkurssidest Eestis ja projektid
véljaspool.

Osavott lild- ja noorte Kooli rahvatantsuriihma taseme Direktor, | 2011- | Kooli

vabariiklikest teadvustamine. ringijuhid | 2013 | eelarve,

tantsupidudest. projektid

Edukate oppurite Motiveeritud ja oma kooli Direktor | 2011- | Kooli

tunnustamine ja andekate vadrtustavad oppurid. 2013 | eelarve

Oppurite toetamne.

Diferentseeritud Kdigi dppurite arengu toetamine, | Direktor, | 2011- | Kooli

oppekavade kasutamine individuaalsete vdimete ja Opetajad | 2013 | eelarve

iildkultuuri osakonnas ja eelduste arvestamine.

vaba dppekavaga dppes.

Loovuse arendamine. Pedagoogide, dppurite ja Direktor, | 2011- | Kooli
vanemate uued ideed ja nende Opetajad | 2013 | eelarve,
elluviimine muudavad koolielu projektid
huvitavamaks ja kaasaegsemaks.

Kooli traditsioonide Kooli eripéra arvestavate Direktor, | 2011- | Kooli

kujundamine, traditsioonide kujundamine. Opetajad, | 2013 | eelarve

olemasolevate sdilitamine Traditsioonide sidumine ringijuhid

ning uute arendamine.

oppekavaga / jarjepidevus
huvitegevuses.




4.4 Personali juhtimine ja koostoo

Tegevus Eesmiérk/tulemus Vastutaja Téaht- | Finantseeri-
aeg mise allikas
Pedagoogide tdiendope Oppeprotsessi muutumine Direktor 2011- | Kooli
kaasaegsete tulemuslikumaks. 2013 | eelarve,
dpetamisstrateegiate projektid
valdamiseks.
Aine-, IT- ja Koiki huvialasid dpetavad Direktor 2011- | Kooli
psiihholoogiaalane kvalifikatsiooninduetele vastavad 2013 | eelarve,
taienddpe. pedagoogid. projektid
Arenguvestlused Oppeto6 parem kvaliteet. Direktor 2011-
pedagoogidega. 2013
Kvalifitseeritud Oppeto6 hea kvaliteet/rahulolevad | Direktor 2011-
personali virbamine. vanemad. 2013
Personali hindamine ja Tulemuslik ja kvaliteetne oppetdd/ | Direktor 2011-
motiveerimine. motiveeritud pedagoogid. 2013
Tahelepanu pooramine Oigete eetiliste vairtuste Direktor, 2011-
pedagoogide edastamine Sppuritele. pedagoogid | 2013
kutsehoiakutele ja
vadrtushinnangutele.
4.5 Ressursside juhtimine
Tegevus Eesmirk/tulemus Vastutaja Téaht- | Finantseeri-
aeg mise allikas
Eelarveliste ressursside | Kooli majandamine sééstlikult, Direktor 2011- | Kooli
juhtimine. ressursside kasutamise analiiiis/ 2013 | eelarve
kaasaegne oppekeskkond.
Materiaal-tehnilise baasi | Oppevahendite ja amortiseerunud Direktor | 2011- | Kooli
arendamine. modbli asendamine kaasaegsemate 2013 | eelarve,
ja uuematega/rahulolev koolipere. projektid
Kooli renoveerimine. Kooli dppekeskkonna Direktor 2011- | Euroopa
kaasajastamine, sealhulgas 2013 | Liidu
ruumiprogrammi projektid,
iimberkorraldamine/kaasaegne kooli
oppekeskkond. eelarve
Inforessursside Kooli veebilehekiilje pidev Direktor | 2011- | Kooli
juhtimine. tdiustamine ja paevakohastamine/ 2013 | eelarve
informatsiooni operatiivsus.
4.6 Koostoo huvigruppidega
Tegevus Eesmiérk/tulemus Vastutaja Téaht- | Finantseeri-
aeg mise allikas
Regulaarne info Arenguvestlused/vanemate tihedam | Direktor, | 2011-
viljastamine vanematele | suhtlemine kooliga, nende Opetajad 2013
ja tagasiside. kaasamine dppeprotsessi.
Kooli direktori ja Vanemate iildkoosolekud, pohiaine | Direktor, | 2011-
pedagoogide tohus Opetajate individuaalvestlused; Opetajad, | 2013
koostdo vanemate, kooli | dpilaskontserdid, néitused, ringijuhid




hoolekogu ja dppuritega.

suhtlemine dpilaspdeviku kaudu,
avatud uste paevad, kiisitluste
labiviimine, perepievad jne./
vanemate teadlikkuse suurenemine.

Koostdo valla erinevate
haridusasutustega.

Uhisprojektid: Kadrina Keskkool,
Lasteaed ,,Sipsik*, Vohnja
Lasteaed-Algkool — esinemised
erinevatel kontsertidel, vabariigi
aastapdevakontsertidel,
kevadpidudel, klassidhtutel,
vanemate koosolekutel,
konverentsidel, projektitiritustel,
kunstindituste korraldamine jne.
/avatud kool.

Direktor,
Opetajad,
ringijuhid

2011-
2013

Kooli
eelarve

Koostdo teiste
huvikoolidega.

Osalemine Jaan Paku nimelisel
rahvusvahelisel noormuusikute
paevadel, erinevatel konkurssidel ja
muusikapéevadel; Virumaa
muusikakoolides (Kohtla-Jarve,
Aseri, Johvi, lisaku, Toila, Kividli,
Rakvere, Tapa, Kunda, Viike-
Maarja, Kadrina) toimuvatel
Talvemuusikapdevadel, Virumaa
noorteorkestris, Virumaa
tiitarlastekooris/kooli hea maine.

Direktor,
Opetajad,
ringijuhid

2011-
2013

Kooli
eelarve

Osalemine valla
iiritustel, koostdo valla
teiste kultuuriasutustega.

Kadrina Rahvamaja: oma tegevuse
tutvustamine véljaspool kooli ning
kohaliku kogukonna
kaasamine/kooli maine
kujundamine, ,,meie-tunde
tekitamine; avaramate seoste
nigemine erinevate muusika- ja
teiste kultuurivaldkondade vahel.

Direktor,
Opetajad,
ringijuhid

2011-
2013

Kooli
eelarve

Koostdd rahvusvahelisel
tasemel.

Kohtumised sdpruskoolidega
Eestis ja viljaspool Eestit/kooli
tutvustamine rahvusvahelisel
tasemel, hea maine kujundamine.

Direktor,
Opetajad,
ringijuhid

2011-
2013

Projektid,
kooli
eelarve

Koostd6 kolmanda
sektori
organisatsioonidega ja
meediaga.

Artiklite avaldamine koolielust
vallalehes “Kodukant”, “Opetajate
Lehes”, “Virumaa Teatajas”,
,,Virumaa Nidalalehes®, internetis,
Eesti Muusikakoolide Liidu
veebilehel jne./kooli maine
kujundamine.

Direktor,
Opetajad

2011-
2013

Koost66 hoolekoguga,
vallavolikogu haridus- ja
kultuurikomisjoniga.

Kooli tegevuse ja probleemide
teadvustamine/ kvaliteetne
huvitegevus vallas.

Direktor,
Opetajad

2011-
2013

Koostdo EHIS-ega ja
Eesti Muusikakoolide
Liiduga.

Osalemine aktiivselt EML
tegevuses/kursisolek huvikoolide
tegevusega kogu Eestis ja tagasiside.

Direktor

2011-
2013

Kooli
eelarve




5. Tulemuslikkuse hindamine

Kooli sisehindamine on osa huvihariduse kvaliteedi tagamise siisteemist. Sisehindamine
toimub vastavalt "Kadrina Kunstidekooli sisehindamise lébiviimise korrale”. T66 tulemused
avalduvad kooli pidaja, dppurite ja vanemate rahulolus. Positiivne suhtumine oma kooli paneb
meid uskuma oma vdimetesse ja ideedesse. Usume iseendasse ja kooli edukusse. Suhtume
oppuritesse, kolleegidesse ja vanematesse positiivselt ja avatult. Samuti piliiame suhtuda ka
probleemidesse ja véljakutsetesse. Soovime olla konkurentsivoimelised ja toetada elukestva
oppe ideed.

To60 ja tulemuste mo6tmise kriteeriumid on:

Direktori ja pedagoogide vastavus kvalifikatsiooninduetele;

seadusandluse jargimine;

selgete reeglite arvestamine koigi koostdopartneritega suhtlemisel;

hoolekogu aktiivne tegutsemine kooli huvide eest;

arengukavas selgelt viljendatud eesmérgid ja prioriteedid, arengusuunad;
arengukava kéttesaadavus koigile soovijatele;

Oppe- ja ainekavade vastavus arengukavale ning selle tditmiseks vajalike
Ooppematerjalide ja -vahendite olemasolu; dppurite opijoudluse jalgimine;
Oppimist ja Opetamist toetav aktiivne osalemine kooli, valla, maakonna ja
iileriigilistel konkurssidel, oliimpiaadidel, Opilasvoistlustel, muudel {iritustel;
to0 ja tegevuse dramadrkimine;

lahtumine Oppekava eesmérkidest ja pohimotetest, hindamisprotsessi toetav osa
oppeprotsessis;

statistiliste aruannete korrektne koostamine;

opperuumides turvalise ja kaasaegse Oppekeskkonna tagamine; eelarveliste
ressursside moistlik kasutamine;

rahulolu-uuringud Sppuritele, pedagoogidele, vanematele.

6. Arengukava tiitmise eeldused

Kooli arengukava tiitmise esmaseks eelduseks on Kadrina valla soov kooli tegevust
finantsvahenditega toetada ja soosiv suhtumine kooli tegevusse.

Lisaks:

kaasata fonde ja sihtkapitale, teisi partnerkoole kodu- ja vilismaal ning sponsoreid;
tahe ja voime leida koostooks partnereid ning luua nendega koostddsuhteid ning nende
kaudu lahendada kooli jaoks olulisi eesmirke;

riigi toetus huvikoolidele riigieelarvest eraldatud sihtotstarbeliste eraldiste ndol.



7. Arengukava uuendamine

7.1 Arengukava tditmist analiiiisitakse iga aasta augustikuus kooli Oppendukogus ja
hoolekogus.

7.2 Arengukava muudatusettepanekud kinnitavad dppendukogu ja hoolekogu.

7.3 Kooli direktor esitab vajadusel iga aasta 1. septembriks arengukava muudatusettepanekud
vallavalitsusele.

7.4 Arengukava muudetakse seoses

kooli tegevust reguleeriva seadusandluse muudatustega;
koolivorgu korrastamisega seotud muudatustega;
muudatustega kooli eelarves ja investeeringutes;
muudatustega dppekavas;

arengukava analiiiisist tulenevate muudatustega;
Ooppendukogu voi hoolekogu ettepanekutega;
arengukava tdhtaja moodumisega.

O O O O O 0O O

7.5 Arengukava votab vastu ja muudab Kadrina vallavolikogu.



LISA 1

Pedagoogilise personali iildanaliiiis 2010/11. 6a (01.10.2010)

Ametikohti (pedagoogilisi) 8,2
Pedagoogide arv, sh kooli 13
direktor
Sugu M 6
N 7
Haridus korgem 8
keskeri 5
Vanus >29 2
30-39 0
40-49 4
<50 3
160 4
sh pensionérid 3
keskmine vanus 49,6
Ametijirgud nooremopetaja 2
Opetaja 11
LISA 2
Opilaskond osakondade kaupa 2010/11. da (01.10.2010)
Osakond Poisse Tiidrukuid Kokku Lopetajaid
2011
Muusikaosakond
pohidpe 11 31 42 2/1T+1P
vaba dppekavaga 9 12 21
ope
lisa-aastad - 1 1
eelkool 1 8 9
Muusika kokku 21 52 73
Kunstiosakond
pohidpe 1 7 8
eelkool 1 10 11
vaba dppekavaga 5 5 10
ope
kunstiringid 8 26 34
Kunst kokku 15 48 63
Rahvatantsuring 6 7 13
Koik kokku 41 107 149 2




LISA 3

Oppevormid huvialade kaupa 2010/11. da I poolaasta

Oppevorm Individuaalne Grupitoo Idividuaalne | Kokku
ja grupitoo
Pohidpe (sh lisa-aste) IM (lisa-aasta) 8K 44 M 53
Eelkool IM-+11K=20 20
Vaba dppekavaga ope 18 M 9K IM 28
Ringid 35K+13T=48 48
Pedagooge 13
Muusika 19 9 45 73
LISA 4
Oppurite ja pedagoogide statistika 2006-2010
Muusika | Kunst | Tants | Kokku | Kahes Lopetanuid | Pedagooge
osakonnas
2006/07 69 33 20 122 4 SM 13
2007/08 66 50 12 128 6 8§ M+2K=10 | 14
2008/09 66 53 11 130 11 3M+2K=5 16
2009/10 80 55 16 151 13 5SM 13
2010/11 73 63 13 149 10 2M 13
(139)
Kokku 23 M+4K=27
M — muusika; K — kunst
LISA S
Lopetajate statistika 1991-2010
Huviala P6hiope Vabaope/ Lopetanud
Ioputunnistusega opilasi
akordion 8 8
kannel 3 3
viiul 8 1 9
klaver 47 1 48
puhkpill 11 3 14
Kokku muusika 77 5 82
kunst 9 9
tants 43 43
16petanuid 86 48 134




LISA 6

Huvialade jaotumine
2010/11. 6a I poolaasta

Muusikaosakond
Lisa-
Huviala/klass I 11 111 | A% \Y% VI VII |aasta| Kokku
23
Klaver 4 3 |4//3+1V |3/2+1V |3//2+1V | 5//3+2V 1 //18+5V
Viiul 1 1 3 1 6
Akordion 1 1V 2//1+1V
Puhkpill 14//12+2V
Saksofon 2 1 3
F166t 2 2 4
Klarnet 1 2V 3//1+2V
Plokkfl66t 2 1 3
Oboe 1 1
2//1+1
Klassikal. kitarr 5 A\ 1 1V 1 10//8+2 V
Laul 1V 1V 2V
1V
Lookpillid 1V | (+R) 5V 7V
Kokku 13 12 12 10 5 9 2 1 64
Pohidpe 11 10 6 9 3 3 2 44
Vabadpe 2 2 6 1 2 6 0 19
Lisa-aasta 1 1
Kokku 13 12 12 10 5 9 2 1 64
Lisa-

P/T//KLASS I 11 111 v A% VI VII | aasta | Kokku
Poisse 7 3 4 0 2 3 1 20
Tiidrukuid 6 9 8 10 3 6 1 1 44
Kokku 13 12 12 10 5 9 2 1 64
Eelkool P-1 T- 8 9
Koik kokku P-21 T-52 73




